
地域製造業のためのグローバル経営戦略論（世界俯瞰の匠） 
キーワード［地域イノベーションシステム，高付加価値化］       教授 小野 浩幸  

分   野： ものづくり技術経営学 
専   門： 産学連携学、技術移転論 

 

E-mail ： ono@yz.yamagata-u.ac.jp 

Tel  ： 0238-26-3031   

Fax ： 0238-26-3633   

                

HP  ： http://www.yz.yamagata-u.ac.jp/mot/gmot/ 

内容： 
 地域のモノづくり産業は厳しいグローバル競争にさらされていま
す。開発から材料、加工、部材、組み立て、モジュール、製品、サー
ビスまでの流れ（バリューチェーン）を横軸に、各段階での収益性を
縦軸に状況分析すると、組み立てや加工などの川中産業の低付
加価値化現象が進んでいます。（スマイルカーブ現象の進行） 
 地域のものづくり産業は、高い品質管理技術で世界をリードして
きましたが、この競争による収益性の下げ圧力により危機的な状
況を迎えています。 

 これを打破するためには、国内市場特化型（内弁慶型）のビジネ
スモデルから脱却して、バリューチェーンの全体から世界的視野で
戦略を持つことが、これからの地域企業にとって重要となっていま
す。 

 このような世界的視野からグローバル経営の戦略をもつ「ものづ
くり経営人」を『世界俯瞰の匠』と名付けました。 

 世界俯瞰の匠となるための戦略構築手法や、人財育成手法、さ
らには地域力を活かした戦術などについて研究を進めています。 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

川上 川中 川下 

収益性 

「開発」 「加工」 「販売・サービス」 

競争による 

下げ圧力 

◇バリューチェーンにおける 

スマイルカーブ 

「ﾃﾞﾊﾞｲｽ」 「製品」 

バリューチェーン 

下請け型で 

ものづくりに特化してきた 

バリューチェーンの全工程を世界的視野で戦略化 

国内市場特化型（内弁慶型）からの脱却 

世界俯瞰の匠プログラム 

ダイヤモンドモデル 


